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ỨNG DỤNG MÔ HÌNH POHE – MÔ HÌNH ĐÀO TẠO ĐÁP ỨNG NHU CẦU DOANH NGHIỆP TẠI TRƯỜNG CĐ KỸ THUẬT LÝ TỰ TRỌNG TPHCM

(POHE: PROFESSION ORIENTED HIGHER EDUCATION)

TÓM TẮT 
Giáo dục đại học, cao đẳng định hướng nghề nghiệp ứng dụng (POHE) tập trung vào việc đào tạo sinh viên có khả năng đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của nhà tuyển dụng ngay sau khi tốt nghiệp ra trường bằng cách cho sinh viên tham gia trực tiếp vào các hoạt động nghề nghiệp ngay trong quá trình học. 

Chương trình POHE: Đào tạo chuyên môn gắn liền với thực tiễn không chỉ trang bị cho sinh viên kiến thức chuyên môn mà còn rèn luyện kỹ năng mềm và thái độ, đạo đức nghề nghiệp. Sinh viên được làm quen thực tiễn và hoạt động nghề nghiệp của họ ngay trong quá trình học, học đi đôi với hành. Bên cạnh việc đánh giá kiến thức lý thuyết truyền thống, còn phải đánh giá khả năng của sinh viên trong thực hành nghề nghiệp và các kỹ năng trong việc sử dụng các thiết bị đặc biệt (kỹ năng sử dụng thiết bị phòng thí nghiệm, thiết bị mô phỏng,…).  
Sinh viên: Các mục tiêu học tập định hướng thực hành trong chương trình POHE rèn luyện sinh viên kỹ năng học theo nhóm, cùng thực hiện các đồ án nhóm, tự học, thực hành độc lập, tự sắp xếp công việc và làm các bài tập.  

Giảng viên: Giảng viên chương trình POHE là những người có kinh nghiệm thực hành nghề nghiệp.Đội ngũ giảng viên có khả năng dẫn dắt, đặc biệt ứng dụng tri thức và chuyển giao công nghệ trong lĩnh vực thuộc ngành đào tạo. Đội ngũ giảng viên có khả năng thực hiện các phương thức dạy học kích thích được tính chủ động học tập của sinh viên, các phương thức đánh giá lý thuyết và thực hành tích hợp. 

 Cơ sở vật chất: Khi áp dụng chương trình POHE thì cần được ưu tiên đáp ứng trang bị cơ sở vật chất và những trang thiết bị đặc thù để tổ chức và đào tạo thực hành nhằm mô phỏng các tình huống trong thực tiễn nghề nghiệp. 

I. ĐẶT VẤN ĐỀ

Hiện nay hầu hết sinh viên từ các trường Cao đẳng, đại học tốt nghiệp ra trường đều thiếu kinh nghiệm thực tế, thiếu kỹ năng nên không thể đáp ứng được nhu cầu của thị trường. Đó là do thiếu sự kết nối giữa doanh nghiệp và cơ sở đào tạo. Mặc dù các trường đều có đào tạo ngoại ngữ, đào tạo kỹ năng nghề nhưng còn nặng lý thuyết mà chưa chú trọng nhiều đến thực hành. Ngoài ta còn rất nhiều kỹ năng bổ sung cho công việc, như: bán hàng, giao tiếp, marketing, kỹ năng làm việc nhóm, kỹ năng tư duy trong công việc... vẫn chưa được đào tạo một cách bài bản ở nhà trường. Do đó khi được tuyển dụng, sinh viên không đảm trách được công việc. Thế nên, các doanh nghiệp phải tổ chức đào tạo lại. Tuy nhiên, trong điều kiện kinh tế khó khăn, các doanh nghiệp thiếu kinh phí cho công tác này nên họ chỉ tuyển dụng người đã có kinh nghiệm. Đó là một trong những rào cản mà sinh viên mới ra trường gặp phải. Ngoài ra, mục tiêu của Nghị quyết 14/2005/NQ-CP ngày 02/11/2005 của Chính phủ cũng đã nêu ra “…cần đạt được 70-80% tổng số sinh viên theo học các chương trình nghề nghiệp ứng dụng trước năm 2020”. Do đó ý tưởng ứng dụng mô hình POHE tại trường CĐ kỹ thuật Lý Tự Trọng TPHCM nhằm nâng cao cơ hội có việc làm của sinh viên sau khi tốt nghiệp, bằng cách xây dựng các chương trình học tập nhằm giúp sinh viên phát triển những năng lực có thể đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của doanh nghiệp
II. THỰC TRẠNG CỦA VẤN ĐỀ

Thực trạng mối quan hệ giữa Nhà trường và Doanh nghiệp ở nước ta hiện nay còn nhiều khoảng cách.
Đối với nhà trường: Nhà trường thì cho rằng Doanh nghiệp chưa được tham gia và đóng góp ý kiến về xây dựng chương trình đào tạo một cách chi tiết, thường xuyên. Thực hành tại trường thôi chưa đủ nên trường học thường tăng cường đưa sinh viên đi thực tập ở các doanh nghiệp. Nhưng trong quá trình thực tập, nhiều khi doanh nghiệp không bố trí cho học sinh, sinh viên làm đúng việc mà chủ yếu là photo... tài liệu. Đây là lý do chính tạo ra độ vênh giữa cơ sở đào tạo với doanh nghiệp, khiến sinh viên thiếu thực tế sau khi tốt nghiệp. Do đó kiến thức của học sinh, sinh viên nhận được sau khi ra trường chưa đáp ứng được nhu cầu của các nhà tuyển dụng. 
Đối với doanh nghiệp: Doanh nghiệp thì cho rằng Nhà trường đào tạo chưa theo đúng nhu cầu sử dụng mà chỉ tập trung đào tạo những ngành đang có, chưa nghiên cứu thêm những ngành nghề xã hội có nhu cầu.

Do đó việc liên kết đào tạo giữa Doanh nghiệp với Nhà trường được xem như là mang lợi ích cho cả hai phía. Phía Doanh nghiệp sẽ đóng vai trò là những nhà cung cấp thông tin để các cơ sở đào tạo nắm được nhu cầu của thị trường lao động nhằm đưa ra các hoạt động đào tạo của Trường luôn hướng tới nhu cầu Doanh nghiệp. Mặt khác, nếu Nhà trường đảm bảo cung cấp những lao động đáp ứng đúng nhu cầu của Doanh nghiệp, thì đối với Doanh nghiệp đó là điều lý tưởng nhất. Doanh nghiệp được hợp tác với cơ sở đào tạo cũng là nhu cầu thiết thực của chính Doanh nghiệp. Do đó, mối liên kết này vừa mang tính tất yếu, vừa  mang tính khả thi cao trong việc đáp ứng lao động cho Doanh nghiệp. Để đạt được điều đó thì một trong những kế hoạch tiên quyết của Nhà trường là sẽ thực hiện xây dựng chương trình POHE trong đào tạo.
 2.1. Cấu trúc và thiết kế chương trình POHE

Chương  trình  giáo  dục  Đại  học  theo  định  hướng  ứng dụng  (Profession-Oriented  Higher Education  –  POHE) thuộc Dự án  Giáo dục  Đại học  Việt Nam  – Hà Lan được bắt đầu vào đầu năm 2005 với mục tiêu nâng cao năng lực nghề nghiệp của sinh viên bằng cách xây dựng các chương trình đào tạo lấy nhu cầu của thị trường lao động làm trung tâm. Dự án này có mục tiêu chính là thực hiện chính sách mang tính đột phá “đào tạo theo nhu cầu xã hội” của Bộ Giáo dục và Đào tạo  (Bộ GD-ĐT)  và hình thành chính sách về mô hình đào tạo theo định hướng ứng dụng.

2.1.1. Cấu trúc của chương trình POHE 

Chương trình POHE là một loại hình đào tạo chú trọng đến phát triển các năng lực và kĩ năng nghề mà đặc trưng của loại hình đào tạo này là sự gắn kết chặt chẽ giữa cơ sở đào tạo, giảng viên tham gia giảng dạy và cộng đồng doanh nghiệp thuộc lĩnh vực đào tạo đó.  Cấu trúc của chương trình POHE có các modul. Mỗi modul cung cấp một khối kiến thức và các kỹ năng đóng góp vào việc hình thành các năng lực ở một mức độ nhất định. Các modul cung cấp cùng một năng lực được sắp xếp theo thứ tự từ thấp đến cao: Modul phát triển năng lực ở mức thấp hơn giảng dạy trước, modul phát triển năng lực ở mức độ cao hơn giảng dạy sau. Để đạt được một mức năng lực nhất định, sinh viên phải học các modul hỗ trợ, các modul tiên quyết, modul cơ bản, modul và một phần modul trực tiếp liên quan đến chuyên môn trước khi tham gia dự án tổng hợp hay đi thực tập nghề nghiệp.

Chương trình POHE bao gồm cả các hoạt động thí nghiệm, thực hành, thực tập và khóa luận tốt nghiệp; Đánh giá sinh viên bao gồm các phần thực hành liên quan đến thị trường lao động như: Kết quả thực hành nghề nghiệp và các kỹ năng sử dụng các trang thiết bị ngành học của sinh viên được thực hiện cùng với đánh giá phần kiến thức lý thuyết cơ bản.

2.1.2. Đặc điểm của hương trình đào tạo theo mô hình POHE 

Quy trình thiết kế chương trình đào tạo theo mô hình POHE với các bước thực hiện khoa học, hợp lý, theo trình tự bao gồm: 
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Đặc điểm của mô hình POHE

· Được tích hợp các môn khoa học cơ bản do Bộ GD&ĐT ban hành, nhưng các môn này không vượt quá 25% chương trình đào tạo.
· Các môn chuyên ngành trung bình chiếm 50% chương trình đào tạo, bao gồm cả việc bồi dưỡng các kĩ năng mềm như giao tiếp, kĩ năng hoạt động xã hội; Có trung bình từ 25 - 40% số giờ thực hành.

2.2. Ưu và nhược điểm của chương trình POHE so với chương trình truyền thống 
Phương pháp giảng dạy truyền thống hay mô hình POHE cũng đều có những ưu thế và nhược điểm riêng, không có phương pháp dạy học nào là chìa khoá vạn năng. Vì vậy hãy cùng nhau xem xét lại các đặc điểm của từng mô hình để chúng ta có sự lựa chon cho phù hợp với mục tiêu và điều kiện của mỗi người.
2.2.1. Ưu điểm của chương trình POHE so với chương trình truyền thống
2.2.1.1.Lấy sinh viên làm trung tâm:

Theo phương pháp dạy học truyền thống , học tập chủ yếu được xác định bởi 3 thành phần: giáo viên, học viên và nội dung học tập.Về cơ bản, phương pháp này lấy hoạt động của người thầy là trung tâm, giáo viên là chủ thể, là tâm điểm, học sinh là khách thể, là quỹ đạo. Giáo viên là người thuyết trình, diễn giảng, là "kho tri thức" sống, sinh viên là người nghe, nhớ, ghi chép và suy nghĩ theo. Trong khi phương pháp POHE lấy người học làm trung tâm. Chuyển từ cách tiếp cận giáo dục “định hướng đầu vào” sang giáo dục “định hướng đầu ra” những người học - trở thành chủ thể học tập trong các chương trình POHE. Coi sinh viên ‘là trung tâm học tập” chính là tập trung vào nhu cầu, khả năng, lợi ích và phong cách học tập của người học, trong khi đó giáo viên được coi như là người thúc đẩy quá trình học tập. Dựa vào phong cách học tập, khả năng của sinh viên, các hoạt động giảng dạy và học tập cần được tổ chức phù hợp với cá nhân hoặc nhóm sinh viên để đạt được các yêu cầu về năng lực cần thiết cho nghề nghiệp tương lai của họ. Nguyên tắc chính của học tập coi người học là trung tâm gồm: • Người học cần có ý thức được trách nhiệm đầy đủ đối với việc học tập của mình • Sự tham gia là cần thiết cho học tập • Quan hệ giữa người học với người học bình đẳng hơn, thúc đẩy phát triển năng lực • Giáo viên trở thành người thúc đẩy quá trình học tập • Người học được trải nghiệm nhiều hơn. Người học cảm nhận mình một cách khác nhau trong các bối cảnh học tập khác nhau đó là kết quả từ những trải nghiệm khác nhau trong quá trình học tập. Trong chương trình POHE sinh viên được đào tạo để trở thành một người quản lý khôn ngoan cho quá trình học tập của mình.

2.2.1.2. POHE chú trọng đến kỹ năng thực hành:

Dựa trên chu trình học tập của Kolb, chương trình POHE nhấn mạnh vào việc đào tạo kỹ năng bằng cách áp dụng học tập dựa vào đồ án, thực tập nghề nghiệp và nghiên cứu ứng dụng, vận dụng giải quyết các vấn đề thực tiễn, coi trọng rèn luyện và tự học. Đặc điểm của dạy học theo phương pháp này là giảm bớt thuyết trình, diễn giải; tăng cường dẫn dắt, điều khiển, tổ chức, xử lý tình huống.

2.2.1.3. POHE không chỉ cải tiến nội dung chương trình dào tạo mà nó còn cải cách cách thức tổ chức và phương pháp giảng dạy

Giáo án dạy theo phương pháp truyền thống được thiết kế kiểu đường thẳng theo hướng từ trên xuống. Do đặc điểm hàn lâm của kiến thức nên nội dung bài dạy theo phương pháp truyền thống có tính hệ thống, tính logic cao. Song do quá đề cao người dạy nên nhược điểm của phương pháp dạy học truyền thống là học sinh thụ động tiếp thu kiến thức, giờ dạy dễ đơn điệu, buồn tẻ, kiến thức thiên về lý luận, ít chú ý đến kỹ năng thực hành của người học; do đó kỹ năng hành dụng vào đời sống thực tế bị hạn chế. Mô Hình POHE phát huy tính tích cực, chủ động của học sinh. Đây là phương pháp rất tích cực; ở đó, giáo viên là người giữ vài trò hướng dẫn, gợi ý, tổ chức, giúp cho người học tự tìm kiếm, khám phá những tri thức mới  theo kiểu tranh luận, hội thảo theo nhóm. Giáo viên có vai trò là trọng tài, cố vấn điều khiển tiến trình giờ dạy. Giáo án dạy học được thiết kế kiểu chiều ngang theo hai hướng song hành giữa hoạt động dạy của thầy và học của trò. 

2.2.1.4. Sinh viên của chương trình POHE đáp ứng được nhu cầu nguồn nhân lực của xã hội.

Trước thực trạng hàng ngàn cử nhân sau khi ra trường bị thất nghiệp thì ưu điểm nổi bật của chương trình đào tạo này là tỉ lệ sinh viên tìm được việc làm ngay sau khi tốt nghiệp cao; Cộng đồng doanh nghiệp có thể sử dụng ngay nguồn nhân lực này mà không cần phải đào tạo thêm hoặc đào tạo lại, từ đó tiết kiệm được nguồn lực cho xã hội.
2.2.2. Nhược điểm của chương trình POHE so với chương trình truyền thống
2.2.2.1.Khả năng đáp ứng của sinh viên với phương pháp học tập này tương đối khó:

Do sinh viên đã có một quá trình học khá thụ động ở thời phổ thông, nên trước yêu cầu cao về các cách thức học chủ động, tích cực của mô hình khiến sinh viên bỡ ngỡ. Mặc dù không đặt nặng các vấn đề lý thuyết và hàn lâm song nếu không tập trung cao, học sinh sẽ không thể hệ thống và logic hóa những kiến thức được học. 

2.2.2.2.Cơ sở vật chất cho mô hình POHE cũng là một vấn đề khiến cho ứng dụng của nó gặp trở ngại.

Cần có các phương tiện dạy học đpa ứng kỹ năng thực hành của nghề. Cơ sở vật chất Các chương trình POHE cần cơ sở vật chất và những trang thiết bị đặc thù để tổ chức và đào tạo thực hành nhằm mô phỏng các tình huống trong thực tiễn nghề nghiệp. Yêu cầu chung của các chương trình POHE là sự sẵn sàng đáp ứng của các trang thiết bị phục vụ thực hành, các phòng thí nghiệm rèn luyện kỹ năng mô phỏng thực tế nghề nghiệp, phòng máy tính và thỏa thuận với các công ty về việc sử dụng các trang thiết bị hoặc máy móc (đắt tiền) của công giới khi cần thiết. Như vậy với thực trang ngân sách cảu các trường đại học ở nước ta hiện nay, rất khó để tổ chức mô hình POHE

2.2.2.3.Kết quả của POHE dựa vào “đánh giá năng lực”, có thể tin cậy được không?

Đánh giá sinh viên trong chương trình POHE thường phức tạp hơn và được thực hiện ở mức mô-đun. Học tập dựa vào năng lực đòi hỏi đánh giá dựa vào năng lực. Đó là lượng kiến thức, kỹ năng và thái độ nghề nghiệp sinh viên cần tích lũy đủ với số lượng tín chỉ yêu cầu.  Một loạt các phương pháp đánh giá được áp dụng. Người đánh giá trong chương trình POHE cũng có thể là chuyên gia từ thị trường lao động, sinh viên (trong phương pháp đánh giá chéo) phụ thuộc vào phương pháp giảng dạy áp dụng. Sự tham gia của WoW vào việc đánh giá kết quả học tập của sinh viên là rất quan trọng trong việc đào tạo kỹ năng (đồ án, thực tập nghề nghiệp, thực tập tốt nghiệp, nghiên cứu ứng dụng…). Sinh viên tham gia vào đánh giá là cần thiết khi áp dụng các hình thức học tập theo nhóm, phản hồi từ các đợt thực tập nghề nghiệp, đồ án và thực hành trên thực địa. Ngoài phương pháp đánh giá dựa vào sản phẩm (hay đánh giá kết quả cuối cùng), thì đánh giá quá trình học tập rất phổ biến ở các chương trình POHE.

Bên cạnh những ưu điểm về quá trình đánh giá đa diện này, nếu chúng ta xây dựng một chính sách đánh giá không được thiết kế tốt, đồng thời với tâm lý “cả nể”. coi trọng “mối quan hệ”, sẽ khiến cho việc đánh giá bị ảnh hưởng. Khiến cho các kết quả của sinh viên không còn đáng tin cậy.

2.2.2.4.Tính linh hoạt của chương trình học
Đào tạo theo tín chỉ cho phép người học được quyền chọn cho mình tiến trình học tập riêng để phù hợp với từng cá nhân. Trong khi đó chương trình POHE không thể đáp ứng người học điều kiện học tập mềm dẻo như vậy. Ở chương trình POHE, người học bắt buộc phải đăng ký các học phần theo từng nhóm học phần thuộc một modun lớn. Đối với chương trình POHE đòi hỏi người học phải tích lũy kết quả học tập theo năng lực nên phải đánh giá sinh viên theo từng nhóm học phần. Do đó đòi hỏi giảng viên cùng một modun học phần phải có thói quen làm việc tập thể, cùng tham gia vào công việc đánh giá chung modun.

2.3. Thuận lợi và khó khăn khi thực hiện chương trình POHE tại trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Tp.Hồ Chí Minh 
2.2.1 Thuận lợi  khi thực hiện chương trình POHE
· Trường Cao đẳng kỹ thuật Lý Tự Trọng TP Hồ Chí Minh có một số thuận lợi vô cùng to lớn trong việc ứng dụng chương trình POHE, đó là: "Phần lớn sinh viên của trường có tinh thần ham học hỏi, thích ứng dụng những kiến thức lý thuyết đã học vào thực tiễn nghề nghiệp, có thái độ học tập tự giác, tích cực". Đây là điều kiện tiên quyết trong việc ứng dụng mô hình POHE, vì mô hình này đòi hỏi đòi hỏi sinh viên học theo nhóm, cùng thực hiện các đồ án nhóm, tự học, thực hành độc lập, tự sắp xếp công việc và làm các bài tập. 
· Bên cạnh đó, đặc thù của trường phần lớn các ngành nghề đào tạo của trường đều rất cần thiết, cấp bách, mang tính ứng dụng cao, dễ dàng phối hợp được với các doanh nghiệp. Do đó, điều này rất thuận lợi trong việc đạt được mục đích của mô hình POHE là: "cung cấp những lao động có khả năng làm việc đáp ứng với nhu cầu sử dụng lao động ngay sau khi tốt nghiệp ra trường. Sinh viên trường Lý Tự Trọng có thế mạnh về một số ngành “then chốt” trong trường như: “Điện- điện tử; ô tô, cơ điện lạnh”

· Một trong 10 đặc điểm của chương trình POHE là tập trung mạnh mẽ vào thực hành nghề nghiệp trong cả nhiệm vụ đào tạo và nhiệm vụ nghiên cứu. Chính vì vậy, POHE đòi hỏi trường phải được trang bị cơ sở vật chất và những trang thiết bị đặc thù để tổ chức và đào tạo thực hành nhằm mô phỏng các tình huống trong thực tiễn nghề nghiệp. Điều này cũng được đảm bảo thực hiện tốt tại trường Lý Tự Trọng vì trang thiết bị phục vụ cho việc thực hành các môn học của trường cũng được trang bị khá đầy đủ, không ngừng được bổ sung, cải tiến, đổi mới.
· Hơn nữa, trường Lý Tự Trọng có một đội ngũ giảng viên có kinh nghiệm thực hành nghề nghiệp, năng động, sáng tạo, không ngừng học hỏi, nâng cao phương pháp giảng dạy sẽ là nền tảng vững chắc trong việc ứng dụng chương trình POHE – mà một trong những mục tiêu của chương trình là giảng viên phải có phương pháp giảng dạy tích cực, kích thích được tính chủ động học tập của sinh viên, sinh viên phải có thái độ học tập tích cực. Vì vậy sinh viên cần được hỗ trợ để phát triển phong cách học tập đặc trưng “học thông qua làm việc”. 
· Thứ 5, trường Lý Tự Trọng có mối quan hệ rộng rãi với rất nhiều doanh nghiệp. Đây là một điểm thuận lợi trong ứng dụng mô hình POHE, vì mục tiêu của mô hình này đòi hỏi có sự hỗ trợ từ công giới thông qua các hoạt động cố vấn/tư vấn ở cấp độ chương trình; cung cấp các cơ hội học tập cho sinh viên qua các chương trình thực tập, hướng dẫn nghiệp vụ trong các đồ án nhóm và đồ án tốt nghiệp, thông qua đối thoại thường xuyên giữa nhà trường với doanh nghiệp, nhà trường tìm kiếm thông tin từ công giới cho việc phát triển và điều chỉnh các hồ sơ nghề nghiệp, xem xét và cải tiến chương trình đào tạo.
· Cuối cùng, một yêu cầu của chương trình POHE đòi hỏi sự ủng hộ của tất cả các cấp quản lý trong nhà trường, từ hiệu trưởng, các phòng ban tới các đơn vị dịch vụ hỗ trợ trong việc thể hiện khái niệm POHE trong tuyên ngôn sứ mạng và chiến lược phát triển trường nhằm đảm bảo được chất lượng, sự đồng bộ của chương trình.
2.2.2 Khó khăn khi thực hiện chương trình POHE

Hiện nay, đã có không ít trường áp dụng chương trình POHE, bên cạnh những mặt đạt được, các trường còn vấp phải một số hạn chế. Soi vào thực tế của trường Lý Tự Trọng, chúng ta thấy sẽ có không ít khó khăn phải đối mặt khi thực hiện POHE, những khó khăc đó có thể được liệt kê như sau:

· Thứ nhất, tâm lý và thói quen “ trọng bằng cấp” và “ bảng điểm” trong xã hội của một số doanh nghiệp vì khó có được một “bảng điểm đẹp” khi việc đào tạo theo POHE thì rất khó có khả năng có "bảng điểm đẹp" vì nội dung POHE bao gồm những dự án thực hành, bài tập nhóm được đánh giá bằng nhiều nguồn, nhấn mạnh đến kỹ năng thực hành...
· Thứ hai, học phí (nhấn mạnh thực hành) thường cao hơn so với chương trình truyền thống. Đây là một vấn đề nan giải vì khi áp dụng POHE, phải cần nhiều giảng viên hơn (do quy mô một lớp học không được quá đông), tốn kém thêm chi phí thực hành, duy trì mối quan hệ với các doanh nghiệp…
· Thứ ba, vấn đề văn bằng chương trình POHE cũng là một khó khăn cần phải kể đến. Hiện nay, việc nhận thức về tính ứng dụng ngay trong trường ĐH hiện nay còn chưa đúng khi có ý kiến cho rằng đây là chương trình thực hành nên trình độ kém hơn chương trình cũ. “Bằng của chương trình truyền thống và POHE khác nhau thế nào? Ghi chữ POHE nhà tuyển dụng có biết không? Có tuyển không vì bằng POHE nghĩa là bằng kỹ sư thực hành? Liệu xã hội có ghi nhận khi cho rằng ĐH ứng dụng mang tính học nghề và nhiều người thích ĐH “chính quy” hơn ?”, đại diện Trường ĐH Nông Lâm (ĐH Thái Nguyên) chia sẻ.

· Thứ tư, guồng máy vận hành cho chương trình POHE. Do đặc thù của chương trình POHE có những điểm khác biệt so với chương trình truyền thống, do đó, đòi hỏi việc quản lý POHE cũng cần phải có sự thay đổi.

· Thứ năm, chi phí đào tạo cho đội ngũ giảng viên tham gia giảng dạy POHE không phải là một con số nhỏ.

· Thứ sáu, một số ngành, đặc biệt là những ngành mang tính bảo mật cao tại doanh nghiệp như: kế toán, quản trị…việc cho sinh viên vào thực tập với dữ liệu thực tế tại các doanh nghiệp đôi khi cũng sẽ gặp phải những hạn chế từ doanh nghiệp.

III. KẾT QUẢ TẠI MỘT SỐ TRƯỜNG ĐẠI HỌC TẠI VIỆT NAM
Sinh viên các chương trình POHE được đánh giá cao với các kiến thức và kỹ năng:

· Kiến thức chuyên môn được giảng dạy như các chương trình truyền thống

· Khả năng vượt trội về: kiến thức thực tế, kỹ năng thực tập, ứng dụng các kỹ năng mềm như giao tiếp, làm việc nhóm, tư duy độc lập, sáng tạo, nhạy bén và biết nắm bắt cơ hội 

· Sinh viên được đánh giá là tích cực năng động và tự tin hơn

· Khả năng sinh viên có việc làm là khá cao 

3.1. Kết quả tổng hợp hình triển khai dự án POHE 1 ở các trường đại học tại Việt Nam 

3.1.1. Kết quả tại trường Đại học Nông Lâm Huế

PGS.TS.Trần Đăng Hoà, Trưởng khoa Nông học, Trường ĐH Nông Lâm Huế cho biết, trường đã tham gia Dự án giáo dục ĐH theo định hướng nghề nghiệp - ứng dụng (POHE2) từ năm 2005 đến nay. Trong quá trình thực hiện dự án, với sự tư vấn của chuyên gia trong và ngoài nước, trường tiến hành phát triển khung chương trình đào tạo theo hướng POHE cho ngành Khoa học cây trồng thuộc khoa Nông học. Đến nay, đã có 8 khoá với 538 sinh viên được đào tạo khung chương trình này. Trong quá trình học tập sinh viên POHE có nhiều cơ hội trực tiếp tham gia các hoạt động quản lý, sản xuất, kinh doanh của các cơ quan doanh nghiệp trong và ngoài nước, như Lào, Campuchia, Thái Lan,... Thời gian qua, khoa Nông học luôn đào tạo theo phương châm “Học đi đôi với hành, lý thuyết gắn liền với thực tiễn” và đã ký kết được nhiều văn bản hợp tác, biên bản ghi nhớ giữa khoa và doanh nghiệp. Thời gian thực tập, rèn nghề, tiếp cận thực tế của sinh viên cũng tăng lên đáng kể. Chính điều này giúp sinh viên tự tin, năng động và tìm kiếm được việc làm đúng với sở trường và ngành nghề đào tạo sau khi tốt nghiệp. 

Số lượng các doanh nghiệp đến hợp tác đào tạo với Trường ĐH Nông Lâm tăng lên đáng kể vài năm trở lại đây. Từ khoảng 100 doanh nghiệp năm 2010, đến nay đã có gần 500 doanh nghiệp hợp tác với nhà trường ở tất cả các chuyên ngành đào tạo như trồng trọt, bảo vệ thực vật, chăn nuôi thú y, thuỷ sản,... Khoa Nông học có số lượng doanh nghiệp lớn nhất chiếm hơn 1/4 số lượng doanh nghiệp đến làm việc, hợp tác đào tạo với nhà trường. Việc chủ động và mạnh dạn “bắt tay” hợp tác với các cơ quan, doanh nghiệp trong đào tạo đã góp phần đưa sản phẩm đào tạo của trường ngày càng đáp ứng với nhu cầu thực tiễn của xã hội. Ngày hội việc làm Trường ĐH Nông Lâm Huế lần thứ I được tổ chức vào tháng 5-2014, hơn 800 sinh viên của trường và một số trường đại học khác được phỏng vấn đã trúng tuyển vào làm tại các công ty, doanh nghiệp trong ngày hội này. 

3.1.2. Kết quả tại trường Đại học Nông Lâm TP.HCM
3.1.2.1. Những mặt đã đạt được

Chương trình POHE giai đoạn một (2005-2009) đã được áp dụng tại trường Đại học Nông lâm Tp.HCM ở khoa Nông học. Trong đó, có 2 ngành được xây dựng hoàn toàn như là chương trình POHE, với sự giúp đỡ của Dự án, đó là ngành Nông học và Bảo vệ cây trồng
. Sang giai đoạn 2 (2012-2015), trường áp dụng thêm đối với khoa Kỹ thuật Cơ khí. Ngày 25-10, Trường ĐH Nông lâm TP HCM tổ chức diễn đàn đối tác hợp tác trường ĐH và doanh nghiệp trong đào tạo POHE 2.
Sau quá trình ứng dụng POHE giai đoạn 1, khảo sát cho thấy tỷ lệ sinh viên tham gia POHE ra trường có việc làm gần 80%, tỉ lệ thực tập tại các công ty nước ngoài cũng như được nhận vào làm ngay khi thực tập xong khá cao;  Đồng thời, ở một số ngành, sinh viên còn được trả tiền khi đi thực tập. Thời gian tìm được việc làm đầu tiên sau khi tốt nghiệp ngắn hơn, chứng tỏ khả năng làm việc của sinh viên POHE tại trường Đại học Nông Lâm TP.HCM ngày càng tiến sát đến yêu cầu tuyển dụng của thị trường lao động và sinh viên nhanh chóng thích ứng với yêu cầu của công việc. Đây được xem như là một dấu hiệu thành công của chương trình.
Bên cạnh đó, trong quá trình khảo sát ý kiến của sinh viên về kết quả chương trình POHE được thực hiện vào tháng 2 năm 2014, phần lớn các sinh viên đều tỏ ra rất hứng thú với chương trình vì theo các bạn, chương trình POHE đã phát triển các kỹ năng của họ. Trong quá trình học, các bạn được trang bị các kỹ năng thực hành, kỹ năng giải quyết vấn đề, kỹ năng làm việc nhóm, làm việc độc lập,  xây dựng kế hoạch và thực hiện các công việc cụ thể, thu thập và xử lý số liệu, viết báo cáo, trình bày... thông qua các hoạt động thực tiễn như: đến các cơ sở, doanh nghiệp để tìm hiểu nhu cầu khách hàng, thực hành, thực tập tại các công ty...từ đó giúp  các bạn tăng thêm tự tin. 
Một trong  những yếu tố được đánh giá cao nhất trong quá trình thực hiện POHE tại Đại học Nông lâm TP.HCM là chương trình đào tạo thiết thực, thực tế, tập trung hình thành các kỹ năng nghề nghiệp và kỹ năng mềm cho sinh viên... Đại diện một công ty cho biết, sau khi tuyển dụng, công ty thường phải mất 5- 6 tháng đào tạo lại những sinh viên mới ra trường. Nhưng với chương trình đào tạo theo POHE, sinh viên có thể bắt nhịp luôn được với công việc.

Ngoài ra, việc hợp tác giữa doanh nghiệp và nhà trường khá chặt chẽ. Cũng trong Báo cáo tổng kết kết quả Tác động của POHE1, kết quả phỏng vấn các doanh nghiệp liên kết với Trường Đại học Nông lâm được cho là không bị gián đoạn. Các doanh nghiệp duy trì mối quan hệ khá chặt chẽ với giảng viên và nhà trường. Sự gắn bó của sinh viên với các doanh nghiệp qua thực hành và tiếp xúc với khách mời giảng dạy khá là mạnh mẽ. 
3.1.2.2. Những mặt còn hạn chế
Trải qua giai đoạn 1 của chương trình POHE, bên cạnh những mặt đã đạt được, việc ứng dụng POHE tại trường Đại học Nông lâm Tp.HCM vẫn còn một số hạn chế. Đây sẽ là bài học kinh nghiệm để những trường đi sau cần khắc phục:
Thứ nhất, mặc dù giảng viên cảm thấy chương trình POHE làm cho công việc của họ rất hứng khởi. Tuy vậy họ không hài lòng với lương bổng vì khối lượng công việc dành cho thực hành khá lớn.

Thứ hai, dù đặc thù của POHE thiên về kỹ năng thực tế, nên quy mô lớp cần phù hợp với phương pháp giảng dạy ví dụ, một lớp có đến 50 SV/lớp là quá nhiều

Thứ ba, cần tập trung hơn vào các môn được thiết kế theo hướng nghề nghiệp thay vì những môn chung. Đồng thời, nhiều phần mềm quản lý nên được thiết kế gần gũi hơn với phương pháp giảng dạy của POHE, ví dụ như quản lý việc học tập của sinh viên, truyền thông qua mạng cần được phát triển để khắc phục khó khăn về khoảng cách vật lý.

Thứ tư một trở ngại khá lớn trong việc ứng dụng POHE tại trường là liên quan đến vấn đề đào tạo theo hệ thống tín chỉ. Không thể phủ nhận vai trò tích cực của đào tạo theo hệ thống tín chỉ, tuy nhiên, việc đào tạo theo hệ thống tín chỉ đồng nghĩa với việc sinh viên tự chọn môn học, lịch học, điều này đưa đến khó khăn trong lịch giảng dạy của giảng viên, lẫn lộn sinh viên các ngành khác nhau với sinh viên POHE trong khi đó, giảng viên, không phải ai cũng được đào tạo về các phương pháp giảng dạy POHE, có thể phải dạy cả những môn trong

chương trình POHE và chương trình truyền thống trong những lớp học pha trộn đủ

loại như thế.

Thứ năm, chi phí đào tạo bị tăng cao vì giảng viên cần phải được trả nhiều tiền hơn cho những công việc họ phải làm vì nó

nhiều hơn so với lối dạy diễn giảng truyền thống. Ngoài ra, chi phí cũng tăng vì cần nhiều

giảng viên hơn (do quy mô lớp không được quá lớn), cần nhiều thực hành, thực tập hơn cũng như cần nhiều nỗ lực để duy trì quan hệ với doanh nghiệp.
Và cuối cùng là sự phối hợp giữa các phòng ban do phải vận hành cùng một lúc cả chương trình truyền thống lẫn POHE
3.1.3. Kết quả tại trường Đại học kinh tế quốc dân Hà Nội
Tại đại học kinh tế quốc dân, mô hình POHE được kết hợp trong Đề án đào tạo Tiên tiến của trường. Chương trình POHE giai đoạn 1 tại trường Đại học Kinh tế Quốc dân đào tạo gồm 7 ngành: ngành Quản trị dịch vụ du lịch và lữ hành (chuyên ngành Quản trị lữ hành), ngành Quản trị khách sạn (chuyên ngành Quản trị khách sạn), ngành Marketing (chuyên ngành Truyền thông marketing), ngành Thống kê kinh tế (chuyên ngành Thống kê kinh tế - xã hội), ngành Kinh doanh thương mại (chuyên ngành Quản trị kinh doanh thương mại), ngành Luật (chuyên ngành Luật kinh doanh) và ngành Toán ứng dụng trong kinh tế (chuyên ngành Toán tài chính). Được chính thức thực hiện từ năm 2006, sau gần  10 năm triển khai, Đề án đã đạt được những kết quả tích cực, được Bộ GD&ĐT cũng như xã hội ghi nhận và đánh giá cao. 

Chương trình Tiên tiến là một trong những chương trình đào tạo hàng đầu của Đại học kinh tế quốc dân. Chương trình đã thể hiện được tính ưu việt, đáp ứng tốt nhu cầu của người học. Nhiều học phần có nội dung cập nhật, phù hợp với xu thế hội nhập kinh tế quốc tế, có giáo trình chuẩn, phương pháp giảng dạy và đánh giá Tiên tiến.
Sinh viên theo học Chương trình tiên tiến chất lượng cao và POHE được các giảng viên hàng đầu của ĐH California, Long Beach và các trường uy tín khác trên thế giới giảng dạy trực tiếp bằng Tiếng Anh, môi trường học tập tốt và khả năng Anh ngữ của các em cũng rất tốt.
Ngoài ra, việc triển khai Chương trình Tiên tiến đã khẳng định chủ trương đúng đắn của Bộ Giáo dục và đào tạo và của Trường đại học kinh tế quốc dân. Hiện nay, nhà trường đang triển khai Chương trình ở  ngành Tài chính và Ngành kế toán, kết quả đạt được đều đáp ứng rất tốt các mục tiêu đề ra. Các chuyên ngành mới chia làm 2 pha: pha 1 là chuyên ngành Tài chính (bắt đầu triển khai năm 2006), và pha 3 là chuyên ngành Kế toán (bắt đầu triển khai năm 2010). Trường đối tác cùng triển khai chương trình với ĐH KTQD là Đại học Tổng hợp California, Long Beach, Hoa Kỳ. Hiện nay, chương trình có tổng số 773 sinh viên tham gia học tập, trong đó 482 sinh viên ngành Tài chính và 291 sinh viên ngành Kế toán. 2/3 số lượng sinh viên đạt tốt nghiệp loại giỏi, 1/3 đạt tốt nghiệp loại khá, sinh viên tốt nghiệp đều có việc làm ổn định, được các cơ quan, tổ chức sử dụng lao động đánh giá cao. Hiệu quả tốt này thể hiện ở cả số lượng sinh viên tham gia theo học và tỉ lệ sinh viên có việc làm sau khi tốt nghiệp.
Ngoài ra, nhà trường còn đề xuất trung tâm đào tạo tiên tiến chất lượng cao và POHE có thể nhanh chóng xây dựng được mạng lưới cựu sinh viên và tăng cường kết nối với doanh nghiệp, như vậy sinh viên sẽ có cơ hội nhiều hơn nữa tiếp cận với nguồn học bổng lớn, khả năng tư duy thực tế và tìm kiếm việc làm sau khi ra trường.
 Trên nền tảng thành công của chương trình này, nhà trường đã và đang thẩm định năng lực của các chương trình khác để lan tỏa và phát triển trong thời gian tới. Nhà trường đang nổ lực để Chương trình tiên tiến sẽ tiếp tục phát triển và đào tạo ngày càng nhiều các cử nhân có chất lượng cao cho xã hội.
3.2. Kết quả tổng hợp hình triển khai dự án POHE 2 ở 6 trường đại học tại Việt Nam (Theo báo cáo nghiên cứu về Đào tạo tín chỉ trong chương trình giáo dục đại học định hướng nghề nghiệp ứng dụng tại Việt Nam của tác giả Lê Viết Khuyến)
Vừa qua từ ngày 10 đến ngày 16 tháng 4 năm 2014, các chuyên gia của Dự án đã có chuyến khảo sát 6 trường sau đây: 
3.2.1. Tại trường Đại học Kinh tế Quốc dân
Mô hình POHE được triển khai cho ngành Quản trị du lịch và khách sạn với 2 chuyên ngành: Quản trị khách sạn và Quản trị lữ lành. Khi thiết kế chương trình đào tạo trường có xây dựng các năng lực đầu ra (10 năng lực) nhưng không thiết kế chi tiết các mức cho mỗi năng lực. Chương trình cũng được thiết kế theo mô đun nhưng những học phần khác nhau trong một mô đun có thể lại được bố trí dạy ở các học kỳ khác nhau, được đánh giá riêng biệt với nhau. Do vậy, về thực chất chương trình vẫn theo cấu trúc kiểu học phần như các chương trình đào tạo khác ở Việt Nam (theo hệ thống tín chỉ).

Về tổ chức đào tạo, do quy mô sinh viên nhỏ nên sinh viên buộc phải học theo niên chế, không có quyền lựa chọn học phần và tiến độ học. Đánh giá sinh viên vẫn theo từng học phần. Đại diện công giới chỉ tham gia đánh giá học phần thực hành.

3.2.2. Học viện Nông nghiệp Việt Nam
Mô hình POHE được triển khai cho ngành Công nghệ Rau-Hoa-Quả và Cảnh quan với 3 chuyên ngành. Chương trình được xây dựng khá công phu từ năm 2009 với các cấu trúc mô đun. Mỗi mô đun được cấu thành từ một số học phần và tương ứng với một số mức năng lực.

Tuy nhiên tổ chức đào tạo lại tuân theo quy chế đào tạo tín chỉ chung của trường. Do đó, đánh giá sinh viên được thực hiện theo từng học phần riêng biệt, không đánh giá tổng hợp theo từng mô đun. Về thực chất sinh viên vẫn học theo niên chế.

3.2.3. Trường Đại học Sư phạm kỹ thuật Hưng Yên 
Mô hình POHE được triển khai cho 2 ngành: Công nghệ kỹ thuật Điện - Điện tử (5 chuyên ngành) và Công nghệ thông tin. Các chương trình đào tạo mới (ban hành từ năm 2012) có cấu trúc học phần nhưng do vướng với khái niệm “giờ tín chỉ” nên trên thực tế, trường không thể triển khai đào tạo theo học chế tín chỉ mềm dẻo (như ở quy chế 43) mà chỉ đòi hỏi người học tích lũy kết quả học tập theo từng học phần. Chương trình cũng có quy định các năng lực và mức năng lực đầu ra của người học nhưng không thấy nhóm các học phần vào từng mô đun và không chỉ ra được nhóm mức năng lực tương ứng với từng mô đun nên rất khó đánh giá sinh viên theo mô đun. Có chăng chỉ có thể đưa vào đánh giá tổng hợp qua các đồ án cuối học kỳ và đồ án tốt nghiệp (mỗi chương trình có tất cả 8 đồ án).

3.2.4. Trường Đại học Nông Lâm Thái Nguyên thuộc Đại học Thái Nguyên
Mô hình POHE tuy được áp dụng rộng rãi cho tất cả các ngành đào tạo nhưng so với các chương trình POHE đã áp dụng ở giai đoạn 1 của dự án thì đã có sự thay đổi rất nhiều. Trường chỉ giữ lại những tinh thần cơ bản của POHE là các chương trình phải được xây dựng xuất phát từ nhu cầu xã hội và học phải đi đôi với hành.

Tuy nhiên khi so sánh các chương trình ban hành 2010 và 2012 có thể thấy chương trình 2012 đã loại bỏ một số học phần do công giới đề nghị. Ngoài ra ở chương trình 2012 thời lượng dành cho các học phần thực hành đã bị giảm chỉ còn bằng một nửa so với chương trình 2010.

3.2.4. Trường Đại học Sư phạm Thái Nguyên thuộc Đại học Thái Nguyên 
Mô hình POHE mới chỉ áp dụng cho ngành Sư phạm tiếng Anh nhưng bộ môn quản lý chương trình này đã được chuyển ra khỏi trường từ lâu và đến nay đã giải thể. Thực tế mô hình POHE hiện nay hoàn toàn mới đối với đội ngũ cán bộ quản lý và giảng viên ở trường này.

3.2.5. Trường Đại học Vinh 
Mô hình POHE được triển khai cho ngành Kỹ thuật xây dựng. Chương trình được cấu trúc thực chất theo học phần với giả định các học phần trong mỗi học kỳ là một mô đun lớn, được khóa đuôi bằng một tiểu đồ án.

Tổ chức đào tạo được thực hiện theo quy chế chung của toàn trường về đào tạo theo học chế tín chỉ. Sinh viên buộc phải tích lũy kết quả học tập theo từng học phần, do đó trên thực tế vẫn phải tuân theo niên chế. Đại diện công giới chỉ tham gia đánh giá học phần thực tập sản xuất.

IV.  BÀI HỌC KINH NGHIỆM

Nhìn chung các trường đã không tuân thủ nghiêm túc khi chuyển qua giai đoạn 2 của Dự án POHE, cụ thể như sau:
· Thứ nhất, rất ít trường còn duy trì chương trình đào tạo của mình theo cấu trúc mô đun. 
· Thứ hai, tất cả các trường đều chỉ đòi hỏi người học tích lũy kết quả học tập theo từng học phần mà không phải theo năng lực hoặc nhóm năng lực tương ứng với từng mô đun. 
V. GIẢI PHÁP

Qua quá trình thực nghiệm tại các trường đại học tại Việt Nam cho thấy không thể áp dụng hoàn toàn cách làm mà các trường đại học định hướng nghề nghiệp của Hà Lan đã từng thực hiện. Do đó cần có sự dung hòa để định hướng hoạt động riêng cho Khoa Kinh tế thuộc Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM khi triển khai mô hình POHE.

5.1.Xây dựng mối quan hệ giữa Khoa Kinh tế -Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM với Doanh nghiệp: 

· Khoa có thể giới thiệu thông tin của mình tới các Doanh nghiệp thông qua các buổi hội thảo, diễn đàn doanh nghiệp, hay các buổi tập huấn.

· Khoa có thể khảo sát các Doanh nghiệp, bao gồm tên Doanh nghiệp, loại hình Doanh nghiệp, điện thoại, email, cơ cấu tổ chức, nhu cầu tuyển dụng…, từ những thông tin khảo sát này, Khoa tiếp tục xây dựng mối quan hệ chặt chẽ với Doanh nghiệp để tìm hiểu thực trạng và nhu cầu của Doanh nghiệp.

· Mời chủ doanh nghiệp tham gia giảng dạy

· Hợp tác với các doanh nghiệp xây dựng các mục tiêu đào tạo, chuẩn đầu ra. Đồng thời doanh nghiệp cũng tham gia đánh giá chất lượng học sinh tốt nghiệp trình độ đào tạo.
· Doanh nghiệp có thể trao cho sinh viên các nguồn tài trợ hay học bổng trong học tập và nghiên cứu của doanh nghiệp.
· Doanh nghiệp cũng có thể ứng dụng các nghiên cứu của giảng viên, sinh viên vào sản xuất, kinh doanh hay đưa ra các chiến lược kinh doanh phù hợp.

5.2. Xây dựng mối quan hệ giữa cựu sinh viên với Khoa Kinh tế -Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP.HCM
· Xây dựng cơ chế để những cựu sinh viên đang làm việc tại Doanh nghiệp liên hệ thường xuyên với Khoa
· Tổ chức những buổi hội thảo trao đổi kinh nghiệm giữa lý thuyết với thực tiễn. 

· Qua sự liên kết này, Khoa sẽ cải tiến chương trình đào tạo theo từng thời điểm sao cho phù hợp với nhu cầu của Doanh nghiệp.

5.3. Tạo điều kiện cho Sinh viên tiếp cận thực tập thực tế ngay những năm đầu. 

· Khoa cần nắm bắt những mùa tuyển dụng cao điểm của Doanh nghiệp để giới thiệu cho sinh viên. Hoạt động này tạo ra nhiều lợi ích cho Doanh nghiệp cũng như cơ sở đào tạo.

· Thông qua những đợt kiến tập, thực tập cũng sẽ mang lại cho sinh viên nhiều cơ hội khác nhau. 

· Ngoài ra, Khoa cũng nên khảo sát doanh nghiệp đang thiếu gì, tìm nguyên nhân để đưa ra chương trình hành động cụ thể.
5.4. Giảng viên trong Khoa cần hướng dẫn sinh viên giải quyết các công việc thực tế trên lớp.

Giảng viên nhận sổ sách kế toán về nhà làm thêm, các hợp đồng thống kê cho doanh nghiệp, hay những sản phẩm mà doanh nghiệp cần nghiên cứu,… thì có thể sử dụng những những công việc này hướng dẫn cho sinh viên cùng làm. 

5.5. Thành lập tổ hỗ trợ sinh viên và quan hệ doanh nghiệp tại Khoa 

Việc làm này nhằm giúp sinh viên có thể thực tập, rèn luyện và tham gia tuyển dụng tại doanh nghiệp sau khi tốt nghiệp, thậm chí sinh viên cũng được tuyển dụng trong quá trình học tập.
5.6. Đề xuất hình thức đánh giá sinh viên 
Quy trình POHE nhấn mạnh yếu tố thực hành và vai trò của thị trường lao động. Do đó việc đánh giá sinh viên phải bao gồm các phần thực hành liên quan đến thị trường lao động như: Kết quả thực hành nghề nghiệp và các kỹ năng sử dụng các trang thiết bị đặc biệt từng ngành học của sinh viên được thực hiện cùng với đánh giá phần kiến thức lý thuyết cơ bản. Một số nội dung cần thay đổi như sau:
· Phân chương trình đào tạo thành các modun: Modun kiến thức cơ bản, modun kiến thức nghề nghiệp, modun thực tập nghề nghiệp, modun đồ án tốt nghiệp. Các modun này cần được thiết kế theo năng lực của sinh viên. 

· Giảng viên của các học phần liên kết thuộc cùng một modun kiến thức và giảng viên kiêm nhiệm được mời từ thị trường lao động phải cùng tham gia đánh giá. Do đó cần bổ sung thêm điều kiện để sinh viên học tiếp lên kỳ sau là điểm của các modun trước đó phải đạt.
· Sinh viên có thể học vượt modun nào đó hay được bỏ qua một số môn học trong một modun nếu có những sản phẩm tự thiết kế của ngành học đó.
· Xây dựng lại chương trình đạo tạo theo tinh thần của dự án POHE, cụ thể là thời lượng giảng dạy lý thuyết cần được giảm bớt và thay thế vào đó là những giờ thực hành, giờ kiến tập, thực tập tại phòng mô phỏng hay tại đơn vị doanh nghiệp liên kết với nhà trường. 

VI. PHƯƠNG HƯỚNG THỜI GIAN TỚI

Những lợi ích mang lại từ việc hợp tác giữa cở sở đào tạo và doanh nghiệp là vô cùng to lớn không chỉ đối với nhà trường và bản thân sinh viên mà cả các doanh nghiệp. Do đó từ những bài học kinh nghiệm trên, chúng ta có thể phát triển đào tạo theo hướng POHE cho một số chuyên ngành tại Khoa Kinh tế thuộc Trường Cao Đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM trong thời gian tới. Một chương trình POHE được thực hiện thành công đòi hỏi cần có sự  đóng góp từ nhiều yếu tố như:

· Khung chương trình đào tạo

· Mối quan hệ với thị trường lao động

· Cơ sở vật chất

· Đội ngũ giảng viên,..

Trong đó, giảng viên là một trong những yếu tố nòng cốt có vai trò rất quan trọng trong việc xây dựng và thực hiện chương trình. Cụ thể, trong chương trình POHE, giảng viên đóng ba vai trò:

· Là một chuyên gia (soạn tài liệu học tập, cung cấp bài giảng, tổ chức thực hành cho sinh viên.) 
· Là người huấn luyện (tư vấn, cho ý kiến phản hồi về các công vệc của SV, hướng dẫn, giám sát quá trình học của SV.)
· Là người đánh giá trong quá trình giảng dạy (đây là nhiệm vụ quan trọng nhất đối với giảng viên POHE)
Tuy nhiên phần lớn giảng viên đã quen với cách tiếp cận đào tạo theo lối truyền thống trong một thời gian dài nên họ sẽ gặp nhiều khó khăn khi tiếp cận với chương trình POHE. Do đó trong giai đoạn đầu của chương trình, giảng viên chưa thể đáp ứng tốt được những yêu cầu của chương trình. Chính vì vậy, việc tập huấn cho giảng viên tiếp cận với chương trình này là yếu tố hàng đầu khi thực hiện dư án POHE.
VII. KẾT LUẬN VẤN ĐỀ
POHE là hệ thống giáo dục đại học được áp dụng rộng rãi ở các nước phát triển, nhất là Châu Âu nhằm cung cấp nguồn nhân lực có khả năng làm việc đáp ứng nhu cầu sử dụng lao động của các doanh nghiệp ngay sau khi tốt nghiệp ra trường. Ở Việt Nam, chương trình này thông qua dự án giáo dục Hà Lan - Việt Nam đã có 8 trường đại học đang triển khai và đạt được một số kết quả khả quan. Vì vậy, để triển khai chương trình POHE một cách bền vững, hiệu quả và phù hợp với điều kiện cụ thể của giáo dục Việt Nam tại Khoa Kinh tế - Trường cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành Phố Hồ Chí Minh thì nhất thiết phải có một chiến lược rõ ràng, phải xây dựng mối quan hệ gắn bó giữa nhà trường và doanh nghiệp.
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